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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Royal Hal Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na

Royal Hali IpAlik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin
(“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunmaktayiz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (Teblig) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gorduigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 7 Mayis 2019 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarlt olup
olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS)
uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amacryla denetim prosediirlerinin uygulanmasint igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir.
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Goriis

Gériistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayili TTK’nin 402°nci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Stirekliligi” ¢ercevesinde, isletmenin dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
hususlar 7 Mayis 2019 tarihli bagimsiz denetgi raporunda belirtilmistir.

Istanbul, 07 Mayis 2019

AG YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Ahmet GUNDUZ
Sorumlu Denetgi
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KURUMSAL BILGIiLER

Ticaret Unvam : Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : 4.0rganize Sanayi Bolgesi 83402 No’lu Cadde No: 3
Sehitkamil/GAZIANTEP

Ticaret Sicili Memurlugu : Gaziantep

Ticaret Sicil Numarasi 1 22102

Telefon ve Faks Numaralar: : Tel: 0342 211 26 26 Faks: 0342 211 26 48

Internet Adresi > www.royalhali.com

Odenmis Sermaye : 60.000.000 TL

Islem Gordiigii Borsa : Borsa Istanbul

Hisse Kodu : ROYAL



http://www.royalhali.com/

ORTAKLIK HAKKINDA BiLGIiLER

Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Royal Hali veya Sirket) Tiirkiye’nin 6nde gelen
hali ve iplik ireticilerindendir. Sirket’in faaliyetleri hali ve iplik olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. Sirket

merkezi ve iiretim tesisleri Gaziantep’te yer almaktadir.

Royal Hali iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 2000 yilinda Gaziantep / Tiirkiye’de
Naksan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile kurulmus olup, unvanimi 31 Aralik 2007 tarihinde
degistirmis ve aym tarihte tescil ettirmistir. Sirket, iiretim faaliyetine ilk olarak branda dokuma, dokuma
sulama hortumlari, polyester branda, 6rme ¢uval, tabaklama ve kaplama yapmakla baglamig, daha sonra 2005
yilinda faaliyet konusunu degistirip hali (PP, akrilik, yiin) ve BCF teknolojisini kullanarak iplik iiretimi
yapmaya baglamis ve ayni yil igerisinde, makine halis1 iiretimi yapmak i¢in yeni fabrika kurmaya yonelik
yatirimda bulunmustur. Sirket, “Royal Hali” hali markasin1 Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil ettirerek
yurti¢i ve yurtdisi hali pazarina girmistir. Sirket, 2007 yilinda “Pierre Cardin”markasinin hali sektoriindeki
kullanim hakkini elde etmis, 2010 yilinda ise Sirket, Pierre Cardin“in hali sektdriindeki kullanim hakkini 10

yil stireyle kiralamustir.

Tiirkiye’nin kokli hali markalarindan Atlas Hali markasi 31 Aralik 2010 tarihinde Royal Hali tarafindan
satin alinmistir. Atlas Hali A.S. tiizel kisiligi ise Eyliil 2011 tarihinde Naksan Holding’in bagl ortaklig1
olarak kurulmustur. 29 Ocak 2013 tarihinde Royal Hali Naksan Holding’e ait paylarin %51’ini satin alarak
Atlas Hali A.S.’nin ana ortag1 konumuna gelen Royal Hali, 31 Aralik 2015 tarihinde, Atlas Hali’ nin geriye
kalan % 49.00 oranindaki hissesini, 11,522,707 TL bedelle iktisap ederek Atlas Hali’nin tamamina sahip
olmustur. 2011 yilimin son geyreginden itibaren Royal Hali, Atlas markasi adi altinda hali iiretimine

baglamigtir.

Ayrica 2015 yilinda hisselerinin tamamina Royal Hali’nin sahip oldugu Royal International Dig Ticaret
Anonim Sirketi, Royal Teppiche Gmbh ve Royal Rugs & Carpet Inc. sirketleri kurulmustur. Royal
International Dis Ticaret Anonim Sirketi 07 Ocak 2015 tarihinde Gaziantep / Tiirkiye’de kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii hali, iplik ve her tiirlii ham ya da islenmis tekstil {irlinlerinin alimu,
satimi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatim yapmaktir. Royal Teppiche Gmbh 2015 yili i¢erisinde Almanya’da,
Royal Rugs & Carpet Inc. ise 2015 yilinda ABD’de kurulmus olup bu iki sirketin ana faaliyet konulari
toptan hal1 ve iplik satisidir.




31.12.2017 tarihi itibariyle, Sirket kendi biinyesinde “Royal Hali”, “Pierre Cardin” ve “Atlas Hali” olmak
tizere 3 farkli markada hali iiretimi gerceklestirmekte, Royal ve Pierre Cardin markali halilar yine Royal
Hali, Atlas markali halilar ise Atlas Hali tarafindan satilmaktadir. Yurt dist satislart da bulunanan ancak
agirhikli olarak i¢ piyasaya satis yapan Royal Hali’nin yurt i¢i hali satiglar1 31.12.2017 tarihinde toplam 16
adet bolge bayii kanali ile gergeklestirmektedir. Atlas ,Royal ve Pierre Cardin markali halilarin tamami bolge

bayileri {izerinden Royal Hal1 Iplik Tekstil Mobilya San.ve Tic. A.S. iizerinden yapilmaktadir.

Iplik satislarinda bayi ve/veya sube sistemi bulunmamakta, satislarin biiyiik kismu siparis {izerine yurt

disindaki firmalara yapilmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Royal Hal1 A.S’nin 31.12.2017 ve 2016 tarihi itibari ile ortaklik yapist asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016
‘ HISSE HISSE HISSE HISSE

HISSEDARLAR ORANI TUTARI ORANI TUTARI

Naksan Holding A.S. 50,15 % 30.090.000 TL 50,15 % 30.090.000 TL
Halka A¢ik Kisim 24,80 % 14.882.271 TL 24,80 % 14.882.271 TL
Osman Nakiboglu 12,03 % 7.220.797 TL 12,03 % 7.220.797 TL
Cahit Nakiboglu 6,26 % 3.756.932 TL 6,26 % 3.756.932 TL
Cihan Dagc1 2,08 % 1.250.000 TL 2,08 % 1.250.000 TL
Emre Nakiboglu 2,00 % 1.200.000 TL 2,00 % 1.200.000 TL
Ferhan Nakiboglu 1,25 % 750.000 TL 1,25 % 750.000 TL
Mehmet Hilmi Nakiboglu 1,00 % 600.000 TL 1,00 % 600.000 TL
Taner Nakiboglu 0,42 % 250.000 TL 0,42 % 250.000 TL
Toplam 100,00 % 60.000.000 TL 100,00% 60.000.000 TL

Halka Arz:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.04.2013 tarih ve 23 sayili karari ile sirket sermayesi 50.000.000 TL’den

60.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve sirket hisseleri 03 Mayis 2013 tarihi itibari ile Borsa Istanbul A.S.’de
Birincil Piyasada islem gérmeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2016 tarihli
kararma istinaden Sirket Paylar1 04.08.2016 tarihinden itibaren Yakin Izleme Pazari’nda islem

gormektedir.




Grup Sirketleri Hakkinda Bilgi:

Sirket’in bagli ortakliklarina iligkin 6zet bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odenmi Royal Hal’nin Sermayedeki
Istirakin Ticaret Unvam 3 Sermayedeki Pay Y o
Sermayesi T Pay Orani (%)
utar
Atlas Hali Aksesuar ve Mobilya San. Tic. A.S. 5.000.000 TL 5.000.000 TL 100%
Royal International Dig Ticaret A.S. 50.000 TL 50.000 TL 100%
Royal Teppiche Gmbh 25.000 EUR 25.000 EUR 100%
Royal Rugs & Carpet Inc. 125.000 USD 125.000 USD 100%
Yonetim Kurulu:
Ad1 Soyadi Gorevi
Nevzat AVUNC Yonetim Kurulu Bagkani
Halil TEKIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arzu YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet CAGIRICI Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut BIRLIK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali ALP Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uvum Beyvani:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir.

Royal Hali sirketlerine 2.Sulh Ceza Hakimliginin 04.08.2016 tarihli ve 2016/5027 nolu karar yazisinda
kayyim atamasi yapilmistir. Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili
Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
“’Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye’” baglikli 19.Maddesi ile ‘’Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten
once teror orgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanununun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gorev
yapan kayyimlarin yetkileri, hakim veya mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilir
ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer’ hitkmii getirilmistir.

674 Sayili Kanun Hiikkmiimde Kararname*nin 19.Maddesi geregince kayyimlik yetkisi ise Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna teslim edilmistir.

Bu itibarla 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ger¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
Sirket tarafindan yazi yazilarak bu hususun degerlendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talep Kurul’un
02.05.2019 tarihli toplantisinda degerlendirilmis olup 25/608 sayili kararla konuya iliskin SPK mevzuatinda
herhangi bir diizenleme bulunmadigindan Tebligin yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerinin aranmamasina
karar verildigi sirkete bildirilmistir. Bu itibarla kayyim atanan sirkete Yonetim Kurulu Komiteleri
olusturulmamustir.




Yatirumci iligkiler Birimi:

Sirket’te mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, yatirimci
ve analist sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve Sirket degerinin arttirllmasina yonelik
calismalar Yatinmer Iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirket, Kurumsal Y®&netim
Ilkeleri’ni esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati gerekliliklerini yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum amagl, Sirket i¢i ve dig1 gerekli bilgilendirmeleri yaparak ilgili siiregleri takip etmek,
iyilestirmeleri yapmak,

e SPK, BIST ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile iletisimi saglamak,

e Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 c¢ercevesinde, kamuya yapilacak Ozel Durum
Aciklamalarini diizenlemek, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletmek, Sirket Bilgilendirme
Politikas1 ve ilgili mevzuat uyarinca kamuya yapilan agiklamalari takip etmek,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ile ilgili iyilestirmeleri yapmak,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin giincel olarak izlenmesini saglamak,

e Hisse senetleri ile ilgili islemleri yapmak,

e Pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilar1 diizenli olarak sirket faaliyetleri, finansal durum ve
stratejilere yonelik eszamanli, eksiksiz ve en dogru sekilde bilgilendirmek,

o Sirket hakkinda aragtirma yapan analistlerin yazili, sdzI{i bilgi taleplerini (ticari sir niteligini tasiyan
bilgiler hari¢) karsilamak, Sirket’i en iyi sekilde tanitarak yatirimcilar i¢in hazirlanan raporlarin
dogru ve eksiksiz sekilde hazirlanmasini saglamak,

e Sirket tarafindan diizenlenen toplantilar ile yurt i¢i ve yurt dis1 firmalarla yapilan is birlikleri ile
konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar diizenli olarak bilgilendirmek,

e Kurumsal internet sitemiz iginde yer alan Yatirimer liskileri boliimiiniin igerigini Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlamak, bilgileri giincellemek,

e Yatirimei Iliskileri iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

0 (342) 211 26 26
Cemal Tekban - Cebrail Karabag — Orhan Birlik

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bilgi edinme haklariin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahipligi

haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi

vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimma esit bir sekilde sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimin1 etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)’a agiklama olarak gonderilmekte

ayrica web sayfamizdan da Ingilizce ve Tiirkge duyuru halinde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin Genel Kurul’da 6zel denet¢i atanmasini talep etme konusunda bir
diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakki TTK Md. 437 ve 438

ile yasal giivence altina alinmstir.




Genel Kurul Toplantilari:

Kayyim atanan sirkette devam eden hukuksal siirecler nedeniyle yillik olagan Genel Kurul Toplantist
yapilmamistir. Bu sebeple 2017 yilina iliskin Genel Kurul bilgileri ile dokiimanlar1 Faaliyet Raporuna ve
Sirket Internet sitesine eklenmemistir. Sirkette yapilan son Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Sirket’in 2015 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist 19.04.2016 tarihinde Sirket merkezinde yapilmstir.

Oy Haklar ve Azinhk Haklari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesinde Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki oldugu
belirtilmistir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasin1 engelleyen bir hiikiim
Esas Sozlesmemizde yoktur. Vekaleten oy kullanmaya iligkin SPK’nin diizenlemelerine uyulur. A Grubu
paylar Ana Sozlesmenin 8 ve 11. maddeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesinde ve oy
hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Azmlik paylar1 dogrudan veya vekilleri araciligl ile Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana

hissedarlart ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Birikimli Oy Kullanma yontemine iligkin hiikiim bulunmamaktadir. Azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerini teminen Esas Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmesi konusunda bir diizenleme yapilmamistir. Birikimli oy kullanma hakki SPK’nin ilgili
tebliginde Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin ihtiyarina birakildign icin Sirket’te bu yonteme yer

verilmemistir,

Kar Pavi Hakki:

Gaziantep 13.Asliye Mahkemesi'nin 24.07.2016 tarihli karan ile Sirket Yon Kur.Bsk. Taner Nakiboglu ve
Yon.Kur.Uyesi Cahit Nakiboglu yasa dist FETO-PDY sorusturmasi kapsaninda tutuklanmis olup, Gaziantep 2.
Sulh Ceza Hakimligi'nin 04.08.2016 tarih ve 2016-5027 sayili karar ile Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San.ve
Tic.A.S. 'ne kayyim atamasi yapilmistir. 674 Sayilt KHK'nin 19. Maddesi geregi kayimmlik yetkisi T.M.S.F.'ye
teslim edilmis olup, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Mehmet Ali ISLAMOGLU, Yénetim Kururlu Uyeliklerine ise
Nevzat AVUNC, Arzu YUKSEL, Mehmet CAGRICI, Mahmut BIRLIK ve Yasar ATILGAN atanmuslardir. 03
Kasim 2017 tarihinde yapilan degisiklik ile ise Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Nevzat AVUNC, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligine Halil Tekin, Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise , Arzu Yiiksel, Mehmet Cagirict, Mahmut Birlik
ve Mehmet Ali ALP atanmuglardir.

Sirket yonetimi ve genel kurulu hakkinda yukarida agiklanan hukuki durum nedeniyle kar dagitimi hakkinda bir
islemde bulunulmamustir.

Pavlarin Devri:
A Grubu nama yazili ve B Grubu hamiline yazili paylar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge

devredilebilir.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere

uyulur.




Bilgilendirme Politikasi:

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1” yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve yayimlanan

tebliglerle belirlenen kurallar gercevesinde hazirlanmaistir.

Bilgilendirme politikasindaki amag, Sirket’in gecmis performansini ve gelecege iligkin beklentilerini, temel
muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde, ilgili yasal hiikiimlere uygun olarak, pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasast uzmanlart ve katilimcilan ile zamaninda ve esit bir bigimde

paylasarak, etkin ve acik bir iletisimi siirekli kilma esasina dayanmaktadir.

Sirket i Sitesi ve icerisi:
Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli
iletisim i¢inde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda kurumsal internet sitesi
www.royalhali.com’u aktif olarak kullanmaktadir. Internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yaymlandig1 ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas
Sozlesmesi’nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve vekaleten oy kullanma formu, derecelendirme

raporlari, analist raporlar1 ve sik¢a sorulan sorular yer almaktadir.

Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere SPK lkeleri’nin dngérdiigii icerik ve sekilde diizenlenmistir.
Internet sitesinin Yatirimei Iliskileri béliimiiniin ieriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve

ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirime Iliskileri Koordinatérliigii’niin sorumlulugundadr.

Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz Sirket’in her zaman daha iyisine ulasma hedefi
cercevesinde devam etmektedir. Sirket’in internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen

hususlara yer verilmistir.

Faalivet Raporu:

Sirket’in faaliyet raporunda SPK, TTK ve Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum agiklamalari, Sirket web sayfasi ve yazili-gorsel basin

araciligi ile bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizin halka agik kismini temsilen yonetime katilimi Esas S6zlesme’nin 6. 8 ve
11. maddeleri ¢ergevesinde miimkiindiir. Bununla birlikte sirket yonetimi ve genel kurulu hakkinda yukarida

aciklanan hukuki durum dikkate alinmistir.



http://www.royalhali.com/

Calisanlarimizin kurumumuza katma deger kazandiracak oOnerilerini ydnetimle paylasmasini saglayacak
iletisim sistemi kurulmustur. Bu goriis ve Oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun
goriilenler hayata gecirilmektedir. Ayrica mavi yakali goriis, Oneri ve taleplerini ileterek yonetime katilma

imkani bulabilmektedirler.

Insan Kavnaklar Politikasi:
Insan Kaynaklar1 politikamizin ana gergevesi; Bilgi birikimi ve deneyimimizden aldigimiz giigle insan

kaynagimizi siirekli gelistirerek gelecegin entelektiiel sermayesini olusturmaktir.

Bu cergevede gengler icin sektdrde bir cazibe merkezi olmayi, ¢alisanlarin is ortaminda daha basarili
olmalar igin gereken bilgi, birikim, beceri ve davranislar1 kazandiracak gelisim programlarim yiiriitmeyi

hedefler, yiiksek performansi ortaya ¢ikarir, calisanlarina kariyer gelisimleri konusunda firsatlar sunar.

Temel ilkemiz, ¢cevreye ve topluma kars1 sorumlu, is giivenligini esas alan, degerlerimize saygili bir is

disipliniyle hareket etmektir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu iiyelerimizin ve Genel Miidiiriimiiziin
bilgileri raporun 6nceki boliimlerinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul Tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uygun olarak secilecek 6 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytriitilir(*)

Sirket Yonetim Kurulu’nun {ig tiyesi (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore belirlenir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu (dort iiye) ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan

iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ti¢ yil i¢in segilirler.

Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu {iyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Y o6netim Kurulu ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurul’un onayimna sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini

tamamlar.




Y o6netim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket “Ticaret sirketlerinde Anonim sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde

belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Not: Gaziantep 13.Asliye Mahkemesi'nin 24.07.2016 tarihli karari ile Sirket Yon Kur.Bsk. Taner Nakiboglu ve
Yéon.Kur.Uyesi Cahit Nakiboglu yasa disi FETO-PDY sorusturmast kapsaminda tutuklanmis olup, Gaziantep 2. Sulh
Ceza Hakimligi'nin 04.08.2016 tarih ve 2016-5027 sayili karart ile Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya San.ve Tic.A.S. ne
kayyim atamasi yapilmistir. 674 Sayilh KHK'nin 19. Maddesi geregi kayimmlik yetkisi T.M.S.F.'ve teslim edilmis olup,
Yonetim Kurulu Baskanligi'na Mehmet Ali ISLAMOGLU, Yénetim Kururlu Uyeliklerine ise Nevzat AVUNC, Arzu
YUKSEL, Mehmet CAGRICI, Mahmut BIRLIK ve Yasar ATILGAN atanmislardir. 03 Kasum 2017 tarihinde yapilan
degisiklik ile ise Yonetim Kurulu Baskanhigi’na Nevzat AVUNC, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Halil Tekin,
Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise , Arzu Yiiksel, Mehmet Cagirici, Mahmut Birlik ve Mehmet Ali ALP atanmiglardir.

Yinetim Kurulunun Faalivet Esaslari:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlarin
Sirketin resmi unvani altinda konmus ve Sirketi ilzama selahiyetli kimselerin imzasini tagimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Y&netim Kurulu karariyla tespit olunur.

Yonetim Kurulu Sirketin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir boliimiinii yonetim kurulu {iyesi
olan bir veya birkag murahhas iiyeye veya pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan miidiirlere birakilabilir.

Yonetim Kurulunun en az bir iiyesine Sirketi temsil yetkisi verilmesi sarttir.

Kanunda ve ana sodzlesmede miinhasiran genel kurula verilmis selahiyetler haricinde kalan biitiin isler

hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu {iyesine veya tiglincii kisiye

devretmeye yetkilidir. Yonetim kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim kurulu Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim kurulu iiyeleri ilk

toplantilarinda aralarindan bir baskan seger.




Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarim
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK 378 uyarinca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi c¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Komitelerin olusmasinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’ni prensip olarak benimsemektedir.

Royal Hali sirketlerine 2.Sulh Ceza Hakimliginin 04.08.2016 tarihli ve 2016/5027 nolu karar yazisinda
kayyim atamasi yapilmistir. Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili
Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname’nin
“’Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye’” baglikli 19.Maddesi ile “’Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten
once terOr Orgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanununun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gorev
yapan kayyimlarin yetkileri, hakim veya mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilir
ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer’” hitkmii getirilmistir.

674 Sayili Kanun Hitkmiimde Kararname“nin 19.Maddesi geregince kayyimlik yetkisi ise Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna teslim edilmistir.

Bu itibarla 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) gerg¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
Sirket tarafindan yazi yazilarak bu hususun degerlendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talep Kurul’un
02.05.2019 tarihli toplantisinda degerlendirilmis olup 25/608 sayili kararla konuya iliskin SPK mevzuatinda
herhangi bir diizenleme bulunmadigindan Tebligin yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerinin aranmamasina
karar verildigi sirkete bildirilmistir. Bu itibarla kayyim atanan sirkete Yonetim Kurulu Komiteleri
olusturulmamustir.

YATIRIM DURUMU

2005 yilinda kurulan Sirketin 31.12.2017 tarihi itibariyle satiglart 152 Milyon TL, aktif biiyiikligii ise 556
Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yenilik¢i yatirimlarla biiylime saglayan Sirketimizin en son-2014 yilinda

asagida yer alan yatirimlart yapmus olup ilerleyen donemlerde 6nemli bir yatirimi bulunmamaktadir.

Hal Tesisi: 2014 yilina 23 adet tezgahla {iretimini devam ettiren firma, ayni yil igerisinde 4 adet tezgah
sattim1 ve 7 adet yeni tezgah alimi yaparak tezgah sayisin1 26 adede yiikseltmistir. Sirket halen ayni sayida
tezgah ile 84.639 m? toplam alan igerisinde hali iiretimi yapmaktadir. Artisin kapasiteye etkisinin %20
civarinda olacagi ongoriilmiistiir. Halka arz sirasinda yapilan firma degerleme ve fiyat tespit raporlarinda,
2015 yilinda 3 tezgah alimi planlanmis olmasina ragmen gerceklesen talebin planlanana oranla oldukca

yiiksek olmas1 yapilan yatirnmlarda hizlanmaya dolayisiyla alinan tezgah sayisinin artisina neden olmustur.
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Iplik Tesisi:

Ortakligimizin yeni iplik iiretim hatlariin yerlestirilmesi igin yapilan toplam 25.000 m2 kapali alan ingaati
tamamlanmistir. Yatirim bedeli 9.5 Milyon TL olup, hali hazirda 21.450 m2 kapali alanda {iretim yapan iplik
boliimiiniin bu yatirim ile toplam kapali alan biiyiikligii 46.450 m2’ye ¢ikmustir. 2014 yili igerisinde biri
Polyester digeri Polyamid olmak iizere 2 iplik hatti alimi tamamlanmigtir. Toplam iplik hatt1 sayis1 8’e
yiikselmig olup Ekim 2014 itibariyle de yeni hatlar {iretime baglamistir. Yeni iplik hatlariin toplam maliyeti
7.300.000 EUR’dur. Bu yatirim sonucu iplik iiretim kapasitesinde %20’lik bir artis hedeflenmistir.. Halka
arz sirasinda yapilan firma degerleme ve fiyat tespit raporlarindaki verilerde 2015 ve 2017 de yapilmasi
planlanan yatirimlar, talep fazlasin1 karsilamak ve {irlin yelpazesi ¢esitliligini arttirmak amaciyla one

cekilmistir. Bu yatinnmla Tiirkiye’deki ilk Polyester hali ipligi iireticisi Royal Hali A.S. olmustur.
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URETIM VE KAPASITE GELISIMI

HALI
2017 yilinda halr tiretim miktar1 6nceki senenin ayn1 donemine gore % 46 oraninda azalisla 1,00 Milyon
m2 olarak gerceklesmistir. Satislar da gecen yilin ayni donemine gore %53 oraninda azalarak 0,99

Milyon m2 olmustur.

. HALI URETIM (MIiLYON M2)
. - 2,72
2,5
2,11 2 =217 =222
5 E 1,94 - = 1,97 - g
E 1,57
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E 1,01 E 1,00
. ]
- ]
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hali 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tezgah Sayisi 11 14 15 15 19 19 19 23 26 26 26 26
Satis (Milyon M2) 083 | 134 | 164 | 1,9 | 215 | 2,11 | 203 | 24 | 254 | 2,24 | 2,11 | 0,99
Hali Uretim (Milyon M2) | 1,01 | 1,46 | 1,57 | 1,94 | 2,11 | 2,17 | 1,94 | 25 | 2,72 | 2,22 | 1,84 | 1,00

IPLIK

2017 yilinda iplik iretimi gegen yilin ayni donemine gore % 5 oraminda azalarak 13,2 Bin ton olarak
gergeklesmistir. Satilan iplik miktar1 ise gegen yila gore % 6 oramindaki artarak 14,4 Bin ton olarak
gerceklesmistir. Uretilen ipligin biiyiik kismi Avrupa’ya ihra¢ edilmesi nedeniyle iplik satis gelirlerimiz kur

riskimizi 6nemli dl¢lide azaltan bir yapiya sahiptir.

. . e . .
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iplik 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hat Adeti 2 3 4 4 4 5 5 6 8 8 8 8

Satis (bin ton) 68 | 84 | 12,7 | 135 | 136 | 168 | 162 | 16,7 | 180 | 199 | 13,6 | 14,4
iplik Uretim (bin ton) 79 [ 900| 140| 149 | 135 | 171 | 164 | 176 | 179 | 191 | 13,9 | 13,2

PERSONEL DURUMU

CALISAN PERSONEL SAYISI
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SHOWROOM SAYISI
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* 2017 yil1 ve sonrasinda sirket showroom ve bayilik statiisiinii kaybetmis firmalarla prim yiikii olusturmamasi maksadi
ile yeniden anlagma saglamamustir. Sirket yeni yapilanma siireci ile yeni dénemde bayi agini gelistirmek igin
¢alismalarina hizla devam ettirmektedir.

TOPLAM BAYi SAYISI
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*2017 y1il1 ve sonrasinda sirket showroom ve bayilik statiistinii kaybetmis firmalarla prim yiikii olusturmamasi1 maksadi
ile yeniden anlasma saglamamustir. Sirket yeni yapilanma siireci ile yeni dénemde bayi agini gelistirmek igin
¢alismalarina hizla devam ettirmektedir.

YURTDISI SATISLAR

HALI :
Sirket’in 2017 y1l sonu itibariyle yurt dis1 hali satis rakam yaklasik 14,6 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Hedef pazari Amerika ve Kanada olan sirket, Almanya, ABD, Suudi Arabistan, Bel¢ika, Cin, Singapur,

Romanya, Arnavutluk, Brezilya, Filistin, Kuveyt, Liibnan, Kazakistan, Portekiz, Ukrayna ve Fas’a ihracat
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yapmakta olup, raporun yayin tarihi itibariyle Avrupa, Ortadogu ve Afrika’daki yani bayilik anlagmalar ile

bu pazarlardaki satiglarirni hizla arttirmaktadir.

2017 /4 DONEM HALIIHRACAT SATIS

KAZAKISTAN; 2,18%

PORTEKIZ; 5,65%
ROMANYA; 3,01%

LOBMAN; 3,33%

FILISTIN; 3,17%

FAS; 5,45%
CiN; 4,22%

BREZILYA; 2,38%

SUUDI ARABISTAN;
16,36%

ARNAVUTLUK;
1,17%

Sirket iirettigi PP ipligi agirlikli olarak yurtdisindaki biiylik hali iireticilerine satmakta, ¢ok az miktarda da
kendi hali iiretiminde kullanmaktadir. 2017 Aralik ay1 sonunda iplik satis rakamlar1 149,1 Milyon TL’ye
ulagsmistir. 2014 Ekim ayinda faaliyete gegen ileri teknoloji Polyamid ve Polyester hatlarimin da etkisiyle

bolgede sayili olan bir teknolojiye sahip olunmustur.

Agirlikli olarak Hollanda ve Belgika’ya satis yapilmakta olup, hedef pazar yine Avrupa iilkeleridir.

2017 ipilik ihracat Satis Kirihimi
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FINANSAL ANALIZ

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Dénen Varliklar 133.232.492 | 109.403.695 | 195.153.865 | 230.421.036 | 328.470.196 | 149.703.308 | 350.909.166
Duran Varliklar 141.582.029 | 120.915.467 | 140.409.420 | 178.494.734 | 189.440.285 | 307.910.441 | 200.709.931
Toplam Varliklar 274.814.521 | 230.319.162 | 335.563.285 | 408.915.770 | 517.910.481 | 457.613.749 | 551.619.097
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 143.247.992 68.375.073 84.435.482 105.887.554 [ 202.652.610 | 231.202.524 | 391.929.878
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 24.539.082 25.191.500 60.674.687 100.817.521 | 127.391.478 77.671.159 80.120.334
Ozkaynaklar 107.027.447 | 136.752.589 | 190.453.116 | 202.210.695 | 187.866.393 | 148.740.066 79.568.885
Toplam Kaynaklar 274814521 | 230.319.162 | 335.563.285 | 408.915.770 | 517.910.481 | 457.613.749 | 551.619.097

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Net Satislar 212141455 | 222.497.188 | 257.204.012 | 311.983.440 | 298.832.358 ([ 211.323.045 151.632.814
Briit Kar / Zarar 56.733.954 65.478.869 73.117.854 71.082.014 82.223.583 61.807.082 6.936.967
Faaliyet Kar1 / Zarar1 30.830.746 38.492.429 32.475.352 27.098.980 35.401.653 -7.785.229 -50.457.399
Net Donem Kar1 / Zarari 2.472.145 41.940.496 17.629.884 28.545.003 13.572.501 -33.692.258 -56.118.640
FAVOK 40.236.056 47.887.261 43.271.066 40.284.087 50.805.420 8.783.462 -33.744.680
Hisse Adedi 50.000.000 50.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Amortisman 9.405.310 9.394.832 10.795.714 13.185.107 15.403.767 16.568.691 16.712.719

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 1,2% 21,3% 8,5% 9,8% 5,4% -16,5% -39,0%
e onem fen | 23% 30,7% 93% 141% 72% 22,7% 70,5%
aynaklarToplami
Cari Oran (Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli YUkumldlukler) 0,93 1,60 2,31 2,18 162 0.65 0.90
Likidite Orani (Dénen Varliklar
—Stoklar / Kisa Vadeli 0,71 1,14 1,79 1,53 1,28 0,46 0,76
Yukimlilukler)
Toplam Yikdmldilikler /
ok 156,8% 68,4% 76,2% 102,2% 175,7% 207,7% 593,3%
aynaklar
182:2? Yuktmidickler / Akt 61,1% 40,6% 43.2% 50,5% 63,7% 67,5% 85,6%
Briit Kar Marji (%) 26,7% 29,4% 28,4% 22,8% 27,5% 29,2% 4,6%
Net Kar Marji (%) 1,2% 18,8% 6,9% 9,1% 4,5% -15,9% -37,0%
FAVOK Marji (%) 19,0% 21,5% 16,8% 12,9% 17,0% 4,2% -22,3%
Hisse Basina Kar (1 TL Nominal) 0,05 0,84 0,29 0,48 0,23 - 0,56 - 094
(Ozkaynaklar 107.027.447 | 136.752.589 | 190.453.116 | 202.210.695 | 187.866.393 | 148.740.066 | 79.568.885
Vergi Oncesi Kar 2.618.949 47.365.182 21.737.531 30.449.734 16.251.462 | -34.863.077 | -59.144.871
Stoklar 31.527.036 31.571.879 44.060.295 68.638.216 69.276.816 42.547.033 52.344.422
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SATISLARIN FAALIYET BAZINDA AYRIMI
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2017 yili sonundaki toplam 152 Milyon TL tutarindaki net satiglarin 70 Milyon TL’sini hali satislari, 75

Milyon TL’sini iplik satislart ve 7 Milyon TL’sini ise diger satiglar olusturmaktadir. Hali satiglari toplam

satiglarin %46 ‘sini, iplik satiglar1 %49 unu diger satislar ise %5’ini tegkil etmektedirler. 2015 yil sonuna gore

toplam satislarimiz %30 oraninda , hali satiglarimiz %37 oraninda ve iplik satigalrimiz ise %17 oraninda

azalmustir.

SATISLARIN URETIiM BAZINDA AYRIMI
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2017 yili sonunda yurtigi ve yurtdisi hali satiglar1 sirasiyla 57 Milyon TL ve 13 Milyon TL olarak
gerceklesirken, 2016 yilimin ayn1 doneminde bu tutarlar sirasiyla 104 Milyon TL ve 8 Milyon TL olarak
gergeklesmistir.,

iplik Satislari (Mio TL)
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B Yurtici ® Yurtdis

2017 yilinin sonunda yurtigi ve yurtdist iplik satislari sirasiyla 31 Milyon TL ve 44 Milyon TL olarak
gergeklesirken, 2016 yilinin ayn1 déneminde bu tutarlar sirasiyla 89 Milyon TL ve 1 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Hazirlayanlar

Nazif Koca Cemal Tekban Cebrail Karabag
Gnel Miidiir Mali Isler Miidiirii Muhasebe Sefi
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